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RESUMEN EJECUTIVO
1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento es el resultado del analisis de la informacion registrada en el Aplicativo Ceplan V.1, que contiene las
acciones de repragramacion y seguimiento de las actividades operativas contenidas en el Plan Operativo Institucional (POI) 2020 de
la Unidad Ejecutora Red de Salud de San Francisco al Primer semestre, es importante sefialar que las actividades operativas del
POl estan articuladas a los Objetivos estratégicos institucionales y Acciones estratégicas institucionales del Plan Estratégico
Institucional 2020 - 2024 del Gohierno Regional de Ayacucho, aprobado recientemente

Este documento esta compuesto de tres secciones conforme a la estructura del Anexo B8: Descripcion del contenido minimo del
Informe de evaluacion de implementacion del POI, de la Guia de Planeamiento Institucional, modificado con Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD.

~ La segunda seccion es el cuerpo del documento donde se analiza el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas e inversiones, la que esta dividida en subsecciones: i) Modificaciones, que da cuenta de las modificaciones
en el POl y sus justificaciones, i) Evaluacian del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones, que analiza de forma
global el cumplimiento de las metas de las actividades operativas e inversiones, con énfasis en aquellas que han presentado un bajo
nivel de cumplimento y aquellas definidas con prioridad superior, iii) Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas, que
desarrolla las acciones de mitigacion de los efectos de los factores que dificultaron el cumplimiento de las metas, y iv) Medidas para
la mejora continua, que explica las propuestas de acciones que permitiran mejorar la implementacitn del POI.

El presente contexto de presencia del Covid-19 en nuestro territorio ha obligado a distintas intituciones publicas como la nuestra a
tomar aciones inmediatas que hagan frente a esta pandemia, las cuales se describiran brevenente en este documento.

En la tercera seccidn se desarrolla las principales conclusiones de la evaluacion y las recomendaciones para mejorar la
implementacién del POI.

Oficina de Planificacion, Presupuesto y Desarrollo Institucional
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DESCRIPCION GENERAL
2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

En esta seccion se analiza el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones
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Tabla N° 1 - A: N° Resumen del POl aprobado y consistenciado con el PIA

N° de AO Anuladas 5/

Monto financiers total (S/.) 2/ 23,311,924 22,931,415
N* Inversiones 0 0
1,941 1,253
1,954 1,253
1/ Se contabiliza las AO financiadas durante la consistencia con el PIA.
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.
Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.
Tabla N° 1 - B: Resumen del POl modificado
Monto financiero total (5/.) 1/ 25,123,427
N Inversiones 0
N* AD 2,087
N* total AD e inversiones 2/ 2,087
N* AQ incorporadas 3/ 130
N’ de AO Inactivadas 4/ 2
40

1/ Sumatoria de las metas financieras anuales del POl Madificado

3/ Son las AO e inversicnes creadas en el afio en ejecucion.
4/ AD e inversiones inactivadas mediante funcionalidad del aplicativo.
5/ AQ e inversiones cuya meta fisica anual es igual a cero.

Fuente: Registros del aplicative CEPLAN V.01.

2/ Se consideran parte del POl Modificads al grupo de AO e inversion que cuentan con meta fisica anual mayor a cero.

MODIFICACIONES

En la Tabla 1-A da cuenta que Plan Operativo Institucional consitente con el PIA 2020 tuvo como monto financiero la suma de S/ 22
991415, que es la expresion cuantificada de los distintos insumos que se utilizaran para el cumplimiento de las 1, 253 actividades
operativas programadas a nivel de todos los centros de costo de Ja Unidad Ejecutora Red de Salud de San Francisco.

En la Tabla N° 1-B se muestra las actividades operativas e inversiones que forman parte del POl Modificado, el que esta compuesta
por dos mil ciento veinticuatro 2,087 entre actividades operativas e inversiones que cuentan con meta fisica anual mayor a cero,

YR
$rUCEDO CALLE 3;"3!

habiepdose incorporado en este periodo 130 actividades o

app.ceplan.gob.pe/PQI2020/Evaluacion_POl/Evaluacio
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Tabla N°2: Ejecucién del POl Modificado por elementos del PEI

REDUCIR LOS FACTORES DE RIESGQ QUE AFECTAN LA SALUD DE LA
POBLAC!C)N

ATENCION lNTErRAL PARA PEDUHR LA D NUT?!FION CRON!CA DE . :
AEL.02.01 4 331 2,127,254 89 % 0% 42 %

NINAS Y NINOS MENORES A 36 MESES

SERVICIO DE VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA GPORTUNO PARA
AE1.02.05 2 82 L 16,645 64% 0% 38%
EL CONSUMO HUMANO EN EL DEPARTAMENTO

AE1.02.02 ATENCION INTEGRAL DE SALUD MATERNO NEONATAL 3 293 L 1,707,324 124 % 0% | 74%
ATENCION PREVENTIVA Y PROMOCIONAL DEL CANCER EN LA i 5

AEL02.07 ) 3 83 159,051 83 % 0% | 48%
POBLACION

ATENCION INTEGRAL Y OPORTUNA DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS
AEL02.09% ) 7 43 2,435,872 242 % 0% 11%
MEDICAS PARA LA PGBLACION

ATENCION PREVENTIVA Y PROMOCIONAL PARA EL CONTROL DE ) ,
AEL.D2.06 , 8 393 248,062 86 % 0% 41 %
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES EN LA POBLACION

AE1.02.10:ATENCION INTEGRAL DE SALUD PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 9 9 163,587 23% 0% 23%

ATENCION PREVENTIVA Y CONTROL DE ENFERMEDADES DE SALUD )
AEL02.11 , 10 125 437,327 10 % 0% 6%
MENTAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION

AE|.02.03 ATENCION INTEGRAL DE PERSONAS AFECTADAS CON TBC Y VIHSIDA 11 212 675,165 61% 0% 34%

ATENCION DE LAS ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONGDSIS DE
AEL.02.04 14 313 796,280 62% 0% 2%
MANERA PREVENTIVA E INTEGRAL A LA POBLACION CON RIESGﬂ

OEI.03 REDUCIR LAS BHECH.—\S DE DES!GUA' DAD SOC!AL ENEL DEDA"TAMENTO 4

ATENCION INTEGRAL EN MATERIA DE SALUD REPRODUCTIVA PARA LAS
AEL.03.02 2 19 19,045 76 % 0% 54 %
MUJERES EN EDAD FERTIL

OELO7 REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE LA POBLACION ANTE EL RlESGO DE 7
cl.
DESASTRES EN EL DEPARTAMENTO

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES PREVENTIVO EN LAS ENTIDADES
AEL.07.02 5 33 71,353 21% 0% 12 %
DEL SECI'OR SAL UD

OEL08 MEJCRAR LA GEST!UN IN'::TITUCiONAL 8

F'"""‘TALECWJCMO INTE"”AL DE LA C’ C!E‘AD O F‘,"’i‘lA DE LOS
ESTFJCI'UWJ&UO: DEL GQBIEFkO FEG!OI\AI

0*7 11 361,935 |

ontabilizan AQ/inversicnes con meta fisica anual mayor a cero.

satoria del seguimiento financiere de AD/inversiones, durante les meses comprendides en el pericde en evaluacidn.

e calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AO/Inversidn respecto a su meta semestral, agrupadas por AEL Los calculos cansideran
“céla a las AD que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ 1) Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversidn respecto a su meta anual, agrupadas por AEL Los caleulos cansideran sélo
a las AO que cuentan con meta fisica anual.

{*) No se hallaron AOl con meta fisica en el semestre en evaluacidn.

Fuente: Informacidn del aplicative CEPLAN V.01,

EJECUCION DEL POI POR ELEMENTOS DEL PEI

En esta subseccion se analiza de forma global el cumplimiento de las metas de las actividades aperativas e inversiones. Para este
efecto en las siguientes tablas podremos mostrar en forma integral el desempefio institucional en cuanto al cumplimiento de las
metas trazadas.

En la tabla N° 2 se muestra el avance semestral a nivel de Objetivo estratégico institucional (OEl) y Accion Estratégica Institucional
(AEI) del Plan estratégico Institucional (PEI) 2020 - 2024 del Gobiemo Regional de Ayacucho.

De esta, se puede distinguir un desempefio moderado en todas las AEI mostrando mehjores niveles las AE1.02.09 ATENCION
INTEGRAL Y OPORTUNA DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS PARA LA POBLACION y AEL.02.02 ATENCION
INTEGRAL DE SALUD MATERNO NEONATAL

app.ceplan.gob. pe/POI2020/Evaluacion_POl/Evaluacion_|Implementacion_UE_2020.aspx 4/12



30/7/2C20 Informe de Evaluzacién

Tabla N°3: Avance de ejecucién fisica del POI Modificado por funciones del Estado

20 {SALUD ! 11,361,995 i 82 % : 0% 43%
L S - - P N R
§TUTAL i 11,361,995 3 i
1/ Se contabilizan AQ/inversicnes con meta fisica anual mayer a cero.
35
2/ Sumatoria del seguimiento financiers de AG/inversiones, durante los meses comprendides en el periods en evaluacidn.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn fisica de las AO/Inversidn respecto a su meta semestral. Se considera solo a las AO que cuentan
con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AQ/lversidn respecto a su meta anual. Se considera sélo a las AO que cuentan con meta
fisica anual.

{*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

AVANCE DE EJECUCION FISICA DEL POl POR FUNCIONES DEL ESTADO

En la tabla N° 3 se muestra el avance anual de actividades operativas por funcion, en la cual se muestra que la totalidad de las
seiscientos veinticinco 2,087 actividades operativas e inversiones corresponden a la funcion 20 Salud y tiene un desempefio
promedio de 82% respecto al cumplimiento de metas fisicas.

app.cepian.gob.pe.!PO!ZﬁzolEvaluacion_F’Ol/EvaiuaGion_lmplementa-;i@n_UE_ZQEO_asp‘x 5/12
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Tabla N°4 Avance de la ejecucién del POI Modificado por centros de costo

01.01 DIRECCION EJECUTIVA 5 49,460 3% 0% ! 2%
. ofichiA DE PLANIFICACIGN, PRESUPUESTO Y DESARROLLO 13 1 69,7%0 e o h g |
ANSTITUCIONAL
@Tﬂﬁfmw DE EE’EES;E'A JU_*;,!'DICA 7 - 5 26,911 o 1717% | 0% 858 %
04.01 {CFICINA DE ADMINISTRACION o 4 205,109 12% 0% 6%
04.01.01 gummo DE RECURSOS HUMANGCS 14 133,340 0% 0% 0%
04.01 .ozgumm.o DE CONTARILIDAD Y TESCRERIA 12 61,194 1% 0% 1%
04.01.03 UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS AUXILIARES 14 113,572 9% 0% 6%
05.01 |DIRECCION DE SALUD PUBLICA 3 665,553 6% 0% 3%
05.01.01;UNIDAD DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD ' 37 350,996 oy 0% 28 %
05.01.02, UNIDAD DE ASEGURAMIENTO EN SALUD 13 143,308 98 & 1% 46 %
05.01.03 UNIDAD DE MEDICAMENTOS, INSUMOS Y DROGAS | w0 55,936 | otsox | ox | o5y
OSET.OQ%NIDA? DE S:LUSAMBIENTAL T 3 105,131 86 % % 40 ¥
05.02 |MICRORED DE SALUD SAN MARTIN " 238 633,841 ‘
05.03 |MICRORED DE SALUD PALMAPAMPA T o 811,141
05.04 |MICRORED DE SALUD SANTARCSA 232 769,039 T ey % 37%
05,05 MICRORED DE SALUD MACHENTE 167 234,155 T % 47%
05.06 |MICRORED DE SALUD TRIBOLINE - 179 415,226 9% 0% | 51%
0507 Aéitﬁoaso DE SALUD LLOCHEGUA 57 | 596,398 110 % 0% 5%
05.08 |csMC UGRINAWASL ' B 6 383,434 ' 2% | 0% 1%
06,01 éﬁséaﬁ[éﬂ%o*r‘o DE SIVIA ) ' T 281 a 1,212,538 %% | 0% 0%
7'56:527::!:&;:&TAL DE APGYO DE S&N FRANCISCO | s 3,931,87; 7 7w 0% | 9%
[ o o T 2w | Tamtes | I

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el pericdo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AD/Inversidn, respecto a su meta semestral, agrupadas por CC.
4/ Se calcula coma el promedio simple de la ejecucion de las AO/liversidn, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.

{*) No se hallarcn AOI con meta fisica en el semestre en evaluacidn.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

AVANCE DE LA EJECUCION DEL PO} MODIFICADO POR CENTRO DE COSTO

En la tablgN® 4 se muestra el avance fisico a nivel de centros de costo, en esta se pude mostrar un mejor desempefio en el
_organos/e linea de la RED respecto a lo concerniente a la Sede administrativa, pudiendo esta ultima explicarse por el
P mplimiento en el registro del avance de las metas fisicas programadas.

0

.enﬂfq‘é‘;de costo con mejor desempefio son la Microred de Llochegua (110%), Triboline (99%) y el Hospital de Sivia (96%), y la
tfignbrdesempefio el Centro de salud emntal comunitario Uyarina Wasi (2%).

app.ceplan.gob.pe/POI2020/Evaluacion_POI/Evaluacion_| mplementacion UE_2020 aspx 6/12
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Tabla N°5 Avance de la ejecucién del POl Modificado por departamento

0504 |HUANTA 717 2,647,063 102 % 0% | 52%

0505 [LAMAR 1,370 8,714,932 2% 0% | 38%
. - S Wvﬂf,g T oo b e e, e = ,f
TCTAL 2,087 11,361,955

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumataria del seguimiento financiers de AQ/inversiones, durante los meses comprendides en el periods en evaluacion.

3/ Se caleula como el promedio simple de la ejecucidn de las AO/Irversién, respecto a su meta semestral, agrupadas por departamento.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AO/Inversidn, respecto a su meta anual, agrupadas por departamento.
(*) No se hallaron A0 con meta fisica en el semestre en evaluacidn.

Fuente: Informacion del aplicative CEPLAN V.01.

AVANCE DE LA EJECUCION DEL POl MODIFICADO POR DEPARTAMENTO/PROVINCIA

En la tabla N° 5 se muestra el avance a nivel de provincia, considerando en el ambito de la Red de Salud de San Francisco las
comunidades y distritos de la provincia de La Mar y Huanta.

En la que se muestra un mejor desempefio en aquellas dependencias que se encuentran en la Provincia de Huanta (102%) respecto
a aquelos de la Provincia de La Mar.

app.ceplan.gob.pe/POI2020/Evaluacion_POl/Evaluacion_Implementacion_UE_2020.aspx M2
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Medidas adoptadas frente al COVID-19

- Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19.
- Presupuesto asignade y ejecutade.

- Poblacicn beneficiada por las medidas.

MEDIDAS COVID-19

La Actividad 5006269 “Prevencion, Control, Diagndstico y Tratamiento de Coronavirus” cuenta con un total de UN MILLON CUARENTA 'Y UN
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE CON 00/100 SOLES (S/. 17041 ,349.00) de presupuesto, producto de modificaciones presupuestarias en

el nivel institucional y madificaciones internas dentro de la UE, DESTINADAS A REFORZAR EL SISTEMA DE VIGILANCIA Y RESPUESTA SANITARIA
FRENTE AL COVID-19.

app.ceplan.gob. pe/POI2020/Evaluacion_POi/Evaluacion_Implementacion_UE_2020.aspx 8/12
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ANALISIS ADICIONAL
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MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO
2.3 MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Cerrar las brechas de recursos humanos los establecimientos de salud de nuestra jurisdiccion y dotar del equipamiento e
infraestructura adecuada al actual contexio de pandemia.

Hacer més eficiente y oportuna el sistema de abastecimiento de bienes, servicios y activos.
Mejorar en la gestion de la infraestructura y equipamiento en salud, y el mantenimiento.
Mejorar la gestion de calidad en los establecimientos de salud, a través de los instrumentos idéneos.

Mejorar el uso de los aplicativos informaticos en general y buscar la interoperabilidad de estos,

app.cepian.gob.pe/POI2020/Evaluascion_POI/Evaluacion_lmplementacion U E_2020.aspx 16/12
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MEDIDAS DE MEJORA CONTINUA
2.4 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Sensibilizar a los servidores de la Entidad respecto a la importancia del Planeamiento insfitucional, como instrumento orientador
para el cumplimiento del rol de la entidad.

Mejorar el sistema de seguimiento y evaluacién de las actividades operativas de forma continua de forma que pemmita detemminar
oportunamente las falencias, e implementar estrategias para acometerlas.

app. cepian,gob_pezPOiEGZD/Eva!ua-;2on_POl/Evalua-:ion_lmpiemeﬁtaci~:'n_UE_2t:2!J.aspx 1112
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CONCLUSIONES
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
3.1 CONCLUSIONES

Entre los principales factores que dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e
Inversiones del en el primer semestre 2020 se encuentran:

a. Presencia del Covid-19 en nuestra jurisdiccion las cuales ha reorientado las prioridades de la institucion.
b. Es una tarea compleja intemalizar la importancia del ciclo de planeamiento institucional; no pemmite realizar un adecuado analisis
del territorio y poblacion, que pemmita establecer claramente los objetivos a ser trazados y las estrategias a tomar para su

cumplimiento.

¢. La principal brecha en la Entidad es la relacionada al recurso humano prestacional, cuya escasez repercute en la menor cobertura
y baja calidad de los servicios de salud para la poblacion.

d. La escasa asignacion presupuestal no permite el adecuado abastecimiento de equipamiento médico, insumos e instrumental
médico, mantenimiento en general y capacitacion del personal.

e. Las metas financieras en el Aplicativo Ceplan no se encuentran registradas al 100% (segundo trimestre).
f. No existe un uso adecuado del SIGA como insumo para el proceso de planeamiento,

9. Registro inoportuno del seguimiento de metas fisicas y financieras.

h. entre ofros.

3.2 RECOMENDACIONES

a. Tomar medidas que mejoren los procesos, que doten de eficienciay oportunidad en la atencion de las necesidades de salud de la
poblacion gn el presente afio y bajo el contexto del Covid-19.

app.cep!an_gob_pelPOl'ZOZD/Evaiua-;i-;m_POI/Evaluaciun_lmplementaci-:;n_UE__ZQzO. aspx 12/12
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