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IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

- SEGUNDO TRIMESTRE -

OFICINA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL



L RESUMEN EJECUTIVO

La Guia de Plancaniento Institucional, seiala que el Plan Operativo Institucional [PO1] de cada
Umdad Ejecutora perteneciente a un Pliego debe establecer las Actividades Operativas e
Inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas
[nstutuctonales aprobadas en el PEI del mismo. cuya ejecucidn permita producir bienes o servicios
y realizar inversiones. en cada periodo anual; ademas, que en el proceso de seguimiento a la
ejecucton del POI permita verificar el cumplimiento de lo planificado y finalmente, evaluar si se
lograron los objetivos y metas. a nivel del PEI y POL

En esta etapa, y conforme lo establece la citada guia, corresponde a la Oficina de Planificacion,
Presupuesto y Desarrollo Institucional [6rgano de planeamiento de la UE], realizar el Informe
de Evaluacion de Implementacion (IEI) del POI de la UE - 408 Red de Salud de San
Francisco, correspondiente al segundo trimestre del presente afo fiscal: la que permitird
identificar los factores que contribuyeron o dificultaron al cumplimiento de las metas fisicas y
) -\._\I‘im!l'll.."ltl'ilh de las Actividades Operativas e Inversiones del POl

Oficina de Planificacién, Presupuesto y Desarrollo Institucional

UE- 408 Red de Salud de San Francisco



2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

21 MODIFICACIONES

Fn cuartto s modificaciones al Plan Operativo Institucional (POTL), durante ¢l periodo de
cjecucion se puede manmtfestor la aipmente

Respecto a las Metas isicas.-

Ningan  responsable de o centro de costo ha propuesto  y/o o registrado  modificaciones

A omo e ha senalado no se ha modificado Ta meta fisica de ninguna actuvidad operativa, sin
/- ciybargo se ha mcorporado Ts actividad presupuestal S000005 Gestion de recursos humanos (y su
Aetividad operativig ademis debe considerarse que 147 actividades operativas cuentan con meta
._'i__,:}x_n 4 anual 07 las cuales serdn sujeto de revision con los responsables de centro de costo.

ARespecto a las metas financieras.-

A la fecha la UL hiomcorporado recursos al Presupuesto Institucional a través de modificaciones
presupuestanias a mivel anstitucional (Transferencia de partidas y créditos suplementarios) 'y
modificaciones internas (Entre unidades ejecutoras del pliego): sin embargo por multiples razones,
no se han registrado en el Apheativo Ceplan V.OI.

De acuerdo a la informacion contenida en la Tabla 01, la meta financiera tanto en el POl Aprobado,
como ¢l Consistente con ¢l PIA ascendia a S/ 19°414,392.00 (Diecinueve millones cuatrocientos
catorce mil trescientos noventa y dos y 00/100 soles): al 30 de junio del presente afio el presupuesto
mstitucional a aumentado producto de las transferencias de partidas, créditos suplementarios y
habilitaciones internas, por lo que el PIM asciende a S/ 27°655.710.00 (Veinusiete millones
seiscientos cincuenta y cinco mil setecientos diez y 00/0100 soles), sin embargo. tales recursos no
han s1do registrados en su totalidad en el Aplicativo Ceplan V.1, reflejdndose sélo S/ 20°844.772.00
i Vernte millones ochocientos cuarenta y cuatro mil setecientos setenta y dos y 00/100 soles).



Tabla N° 1: N° de AO/inversiones y monto total (S/.) del POl aprobrado, consistente con el PIAy Modificado

? 1. POl aprobado ' 2. PO consistente con el PIA 1/
Monto total de las metas financieras (5/.) 19,414,392 . 19,414,392
N* Inversiones 0 0
N* AO 724 724
N* AO e inversiones 724 724
3. POI Modificado 2/
(1T 2T 3T 4T

Monto total de las metas financieras (5/.) . 20,844,772
N* Inversiones 0
N* AQ ‘ 578
N° total AO e inversiones (a+b+c) 578
- Con meta Fisica anual NO Modificada (a) 577
- Con meta Fisica anual Modificada (b) 3/ 0
- Incorporadas (c) 4/ 1
- Anuladas (d) 5/ 147

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ POl ALO1 de enero de 2019.

2/ Se consideran AQ e inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.
|3/ AO e inversiones cuya meta fisica, al cierre del trimestre, varia respecto a la del POI Aprobado.

4/ AQ e inversiones registradas en el afo de ejecucion y que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.
/ AO e inversiones cuya meta fisica anual se mantiene en cero o se reprogramo a cero, al cierre del trimestre.

(*) No se presenta informacion debido a que, al cierre del primer trimestre, no se contaba con el médulo de evaluacion.

Ceonsiderando el POI Aprobado:

¢En qué proporcién las actividades operativas fueron financiadas por el PIA?

Respecto del POI Aprobado seiscientos ochenta y ocho (688) actividades de las setecientos
veinticuatro (724) programadas cuentan con recursos del PIA, la cual representa el 95.02%.

(Existe/n alguna/s actividad/es operativas que se considere importante y que no se hayan
financiado con el PIA?

Las treinta y seis (36) actividades que NO cuentan con financiamiento se explican, en su mayoria,
por una baja asignacion de recursos en un PP/producto/actividad presupuestal, lo que obliga a
priorizarlos para adquirir insumos criticos en establecimientos estratégicos o prioritarios,
considerando la dimensién de la poblacién a atender y/o perfil epidemioldgico de la zona.

:Cémo podria afectar esto a la contribucién en el PEI? ¢ Cudles son las AEI y OEI en las que
se tienen mayor incidencia? ;Por qué?

Sin dudad tendrd un impacto negativo ya que no contaran con recursos que permitan cumplir con
las actividades operativas, y por tanto las AEI y OEL

Las AEI con menor asignacién, histéricamente, son AEL02.06: programa de prevencién y atencion
oportuna de enfermedades no transmisibles para la poblacion, AEL02.10: programa de prevencion
y control de condiciones secundarias de salud de manera oportuna en personas con discapacidad y
AEL02.11: programa de control y prevencién en salud mental de manera oportuna para la
poblacién, estas dos tltimas hace un par de afios no tenian asignados recursos dentro del PIA.

Considerando el POI durante la ejecucion:




(Existe/n alguna/s actividad/es operativas financiadas con el PIA que no hayan logrado
ejecutarse? ;Por qué?

Existen 44 actividades presupuestales que no cuentan con ejecucién presupuestal lo cual implica
que los responsables de los centros de costo no han presentado los requerimientos correspondientes
para su ejecucioén y el cumplimiento de las actividades operativas.

(Existe/n algin/as actividad/es operativas NO financiadas con el PIA que haya logrado
ejecutarse? ;Por qué?

El avance fisico debe tener correlacion con el avance financiero. Muchas veces, se puede mostrar
avance en una actividad operativa, pero con cargo al financiamiento de otra, la cual no es un
procedimiento correcto. Toda actividad operativa debe tener asignada recursos suficientes para su
ejecucion.

En el marco de las causales de modificacion en la guia:

:Hubo modificaciones en el POI ejecutado como consecuencia a un cambio en el PEI?

En el periodo de ejecucion del POI no ha habido modificacién del Plan estratégico institucional del
Plig€o, por tanto no hubo modificaciones del POI por ese supuesto.

/2Se modificé en el POI ejecutado las metas fisicas de las actividades operativas? ;Por qué?

No-'se ha modificado (reprogramado) ninguna meta fisica de las actividades operativas
“programadas, sin embargo, producto del presente informe se tomaran acciones para este efecto.

.Se incorporaron en el POI en ejecucién actividades operativas? ;Algunas de estas
actividades incorporadas no fueron considerados en el POI aprobado? ;Por qué se
incorporaron?

A consecuencia de transferencias de partidas, créditos suplementarios y habilitaciones entre UE’s
del pliego se ha incorporado mds recursos al presupuesto institucional, las que pueden visualizarse
en el MPP SIAF, sin embargo no han sido registradas en el Aplicativo V.01.

:Se utiliz6 el cuadro de necesidades para desarrollar el costeo del POI?

No, cada responsable de centro de costo tomé diversos criterios para su estimacion (en muchos
casos la asignacion histérica).

(El PAC propuesto responde al POI?
El PAC no esta articulado al POIL.

:Existe consistencia de las modificaciones del PAC con las del POI? ;Cual fue el porcentaje
de ejecucion del PAC?

No existe consistencia.



2.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

fabla N"2 Avance anual de Achvidades Operativas e inversianes por Objetive y Accion Estrategica
Institucianal- POl Modihcado

pricridad _ o oletivo M Avance anual de AO e inversiones 1/

; Prondad Accion Estratepica
| Estrategico AL lnslllu"un'f’ i wn 2 A3 =0: 75 N
- e 4 - LN <25"

Institucional INVersiones epcucion . 50%  75% <100% de 100%

AE101.01 * PROGRAMA ' i ! '

DE FORTALECIMIENTO | g |

INTEGRAL DE LOS |

SERVICIOS : i ' 5 |
! _ [EDUCATIVOS PARA LOS : ' i . - | '
! i ESTUDIANTESDE | ! i : | ' E
' |EDUCACION BASICA ' |
REGULAR !
|
|
|
|

AE1 01.02 : PROGRAMA.

DE FORTALECIMIENTO | |
. DE CAPACIDADES : .
i [PEDAGOGICAS ! [ ‘
| IMPLEMENTADO PARA |
, LOS DOCENTES DE LA | ' ‘
' EDUCACION BASICA |
[REGULAR '
AEL.01.03 - PROGRAMA| R
'DE AMPLIACION DE LA | i !
(COBERTURA Y ACCESO |
| A LA EDUCACION DE | !
0E1.01 j CALIDAD |
MEJORARLA IMPLEMENTADO PARA i
CALIDAD OE LOS ININOS, MIRAS Y |
ISERVICIOS -,_ /ADOLESCENTES ENTRE
[EDUCATIVOS EN | 316 ATOS -

|
I : T
EL | |AEL.D1.04 PROGRAMA|
|
|
!

IDEPARTAMENTO DE PREVENCION DEL : |
IDE AYACUCHO CONSUMO DE DROGAS Q g | |
| OPORTUNO PARA , : ' : .

|ESTUDIANTES DE I1.EE | 5 |
; ' [PUBLICAS .
| [FocaLiZADAS ' |

AE101.05 : PROGRAMA
|DE FORTALECIMIENTO | _ !: 5 .
|EN EDUCACION | ! f '
| AMBIENTAL ¥ ' :
DESARROLLO . | 5 '
INTEGRAL ¥ i ' '
i SOSTENIBLE DE LOS l .
ESTUDIANTES DEL ‘ : .

VRAEM |

AEL0T.06 - PROGRAMA, ' _ '
0F FORTALECIMIENTO | :
DE LA EDUCACION |
ESPECIAL i - : ! | ' !
\DESARROLLADO PARA '
LA POBLACION CON | l j | |
DISCAPACIDAD ! ' ' '

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Avance hisico de las ADAnversiones, al ciere del Lomesie, 1especio A su mita anual. Se calcula como el promedio de 105 avances fisicos de las
|
AQ, ponderados por sus respeclivas metas hinanceras. !



Objetivo et ., . N° | Avance anual de AO e inversiones 1/
. Prioridad Accion Estratégica . Pl e i ) ey
Estrategico o AD/ Sin 25- | 50- 75- Mayor
S AEI Institucional ! 1% o <25% 100%
Institucional inversiones ejecucion 50% 75% <100% de 100%
AEL.01.07 : PROGRAMA '
DE FORMACION
PEDAGOGICA NO
UNIVERSITARIA
DESARROLLADO PARA

LOS DOCENTES

AE1.01.08 ;
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO

' ADECUADOS PARA LOS
ESTUDIANTES DE LAS

[INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Prioridad
OEl

AEI.02.01 : PROGRAMA:
DE APOYO '
NUTRICIONAL
COMPLEMENTARIO
PARA NINAS Y NINOS
MENORES A 36 MESES

|AE1.02.02 : PROGRAMA
'DE ASISTENCIA
|INTEGRAL DE SALUD

| MATERNO NEONATAL
PARA LA POBLACION
FEMENINA

AE1.02.03 : PROGRAMA

|DE PREVENCION Y

ATENCION INTEGRAL 78 - 63%
DEL TBC Y VIH/SIDA

PARA LA POBLACION

AE1.02,04 : PROGRAMA

DE PREVENCION Y

ATENCION OPORTUNA |

DE ENFERMEDADES 56 - 56 %
METAXENICAS Y

ZOONOSIS PARA LA

POBLACION

AE1.02.05 : SERVICIO |

DE VIGILANCIA DE LA | _
CALIDAD DEL AGUA 12 3%
OPORTUNO PARAEL

CONSUMO HUMANO

AE1.02.06 : PROGRAMA
|DE PREVENCION Y
ATENCION OPORTUNA
'DE ENFERMEDADES

NO TRANSMISIBLES
PARA LA POBLACION

OEI.02 :

MEJORAR LAS
CONDICIONES DE 1
SALUD DE LA
POBLACION

66 9%

AE1.02.07 : PROGRAMA |
DE PREVENCION Y 70 64%
|CONTROL INTEGRAL

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.




Objetivo
Prioridad = o
Estrategico
OE! .,
Institucional

P P—— .Avance anual de AOeiﬁversiones 1/

rioridad Accion Estratégical — e '

I institucionagi Al SIN ggge | 220 30 IO g | MaYOT
inversiones ejecucion ’  50%  75% <100% ° | de 100%

o

DEL CANCER EN LA

POBLACION

AEL02.08 : PROGRAMA.

DE SANEAMIENTO

INTEGRAL PARA LA

POBLACION URBANA Y | _ @
RURAL ' '

AE1.02.09 : PROGRAMA

'DE ATENCION '

INTEGRAL Y

OPORTUNO DE 17 7267 %
EMERGENCIAS Y _ :

|URGENCIAS MEDICAS -

|PARA LA POBLACION

AE1.02.10 : PROGRAMA. ' i
DE PREVENCION Y

CONTROL DE

CONDICIONES

SECUNDARIAS DE 3 50%

SALUD DE MANERA

OPORTUNA EN

PERSONAS CON , - .
DISCAPACIDAD

AEN.02.11 : PROGRAMA
DE CONTROL Y
PREVENCION EN
SALUD MENTAL DE
MANERA OPORTUNA
[PARA LA POBLACION

AE1.02.12 : PROGRAMA
DE CONSTRUCCION DE |
VIVIENDA SOCIAL

| DESARROLLADO PARA
LA POBLACION DE
MENORES RECURSQS
ECONOMICOS

39 10%

AEL.02.13 : .
ASISTENCIA TECNICA |
ESPECIALIZADA
'PERMANENTE PARA EL
'ORDENAMIENTO
'URBANO DE CENTROS
POBLADOS

AELO2.14
INFRAESTRUCTURA Y
|EQUIPAMIENTO
|ADECUADOS PARA LOS
|ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD EN BENEFICIO |
DE LA POBLACION

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AOQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.




Prioridad

Objetivo
Estratégico

QE!l .
Institucional

OE1.03 : REDUCIR
LAS BRECHAS DE
GENERO EN LA
POBLACION

Prioridad Accion Estratégica

AEI

Institucional

AE1.03.01 : CENTRQS
DE PREVENCION Y

N® . Avance anual de AO e inversiones 1/

AQ/ Sin

. . ! | «25%%
\inversiones ejecucion

ASISTENCIA INTEGRAL |

DE LA VIOLENCIA
FAMILIAR Y SEXUAL
PARA LA POBLACION

FEMENINA

25- | 50- | 75- |
| 50% | 75% <100%

100%

| Mayor
‘de 100%

AE1.03.02 : ATENCION |
INTEGRAL EN MATERIA|

DE SALUD

REPRODUCTIVA PARA |

LAS MUJERES EN
EDAD FERTIL

|AEL03.03:
| ASISTENCIA TECNICA

INTEGRAL PARA EL
EMPODERAMIENTO
ECONOMICO Y
PERSONAL DE LA

'POBLACION FEMENINA

| AEI.03.04 :

ASISTENCIA TECNICA |
ESPECIALIZADA PARA |

LA POBLACION
VULNERABLE DE LA
REGION

QEI.04 :
MEJORAR LOS
NIVELES
'COMPETITIVIDAD
DE LAS
PRINCIPALES
CADENAS
PRODUCTIVAS
DEL
DEPARTAMENTO
DE AYACUCHO

AEL04.01 :
ASISTENCIA TECNICA
ESPECIALIZADA DE

MANERA INTEGRAL A |

LOS AGENTES

|ECONOMICOS DEL

DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

AEI.04.02 : PROGRAMA

|DE FORTALECIMIENTO
'EN CONDICIONES

LABORALES

DESARROLLADO PARA |

LOS TRABAJADORES

'DEL DEPARTAMENTO
'DE AYACUCHO

|AEL.04.03 : PROGRAMA

DE FORTALECIMIENTO

(INTEGRAL DE LOS

DESTINOS TURISTICOS

'DEL DEPARTAMENTO
'DE AYACUCHO

AEL.04.04 : PROGRAMA

DE
APROVECHAMIENTO

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.




. OIEjet-i-vo_. T ' . N°® Avance anual de AQ e inversiones 1/
. Prioridad Accion Estratégica . “ot
Estratégico | Initucions] AO/ Sin S | 25- | 50- 75 | S Mayor
Institucional (inversiones ejecucion °| 50% | 75%  <100% de 100%
'SOSTENIBLE DE LOS
|RECURSOS HIDRICOS
PARA USO DE LOS

AGRICULTORES

AEI.04.05 : PROGRAMA
DE RECUPERACION
INTEGRAL DE LOS
|SUELOS DEGRADADOS
'EN BENEFICIO DE LOS
AGRICULTORES

Prioridad
OEl

AEL04.06 :

ASISTENCIA TECNICA

ESPECIALIZADA PARA

LA ARTICULACION AL

MERCADO DE

' PEQUERNOS

'PRODUCTORES ;
' AGRARIOS '

AE1.04.07 :
ASISTENCIA TECNICA
INTEGRAL PARA EL
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
'RECURSOS

|FORESTALES Y DE LA

'FAUNA PARA LOS
PRODUCTORES DEL
DEPARTAMENTO DE

|AYACUCHO

|AE1.04.08 :

|SANEAMIENTO FiSICO

¥ LEGAL DE LOS

TERRITORIOS

COMUNALES

IMPLEMENTADO EN _

LAS COMUNIDADES _ f !
CAMPESINAS Y

NATIVAS

|AEL.04.09 : SERVICIO

| DE FORMALIZACION

DE PREDIOS .
IMPLEMENTADO PARA |
LA POBLACION RURAL |

|AE.04.10 : PROGRAMA. _

DE FORTALECIMIENTO ' : i

INTEGRAL DE LA

CRIANZA DE

CAMELIDOS _

SUDAMERICANOS 5 ,
'PARA LA POBLACION ' '
ALTO ANDINA

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.




Objetivo
Estratégico
Institucional

Prioridad
QEl

Prioridad Accidn Estratégica
AEI Institucional

|AE1.04.11 : PROGRAMA
DE FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES

PARA EL DESARROLLO |
DE PRODUCCION '
ORGANICA
CERTIFICADA
IMPLEMENTADO PARA |
LOS PRODUCTORES

| AGROPECUARIOS

. - 3 ., | <2
inversiones ejecucion

N°® Avance anual de AQ e inversiones 1/

AQ i 2 = 75-
/ Sin i 25- | 50 5 T

50% | 75% <100%

Mayor
de 100%

AEI.04.12 : PROGRAMA
DE ASISTENCIA
INTEGRAL PARA EL
DESARROLLO DE LA
ACUICULTURA EN
BENEFICIO DE LOS
PISCICULTORES DEL

' DEPARTAMENTO DE
|AYACUCHO

'AEL.04.13 : PROGRAMA
DE FORTALECIMIENTO
'DE LOS SERVICIOS DE |
LA INFRAESTRUCTURA
'DE CALIDAD EN EL
DEPARTAMENTO DE

| AYACUCHO

G |AEL04.14 : SERVICIO

DE ELECTRICIDAD
IMPLEMENTADO PARA |
|LOS CENTROS
'POBLADOS RURALES

AE1.04.15 : PROGRAMA
\DE FORMALIZACION |
DE LA MINERIA

| ARTESANAL
IMPLEMENTADO EN EL |
DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

AEL.05.01 : PROGRAMA
DE MANTENIMIENTO
'VIAL DE CAMINOS
DEPARTAMENTALES
IMPLEMENTADO PARA |
EL DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

OENLO5 :
'MEJORAR LA
CALIDAD DEL
SERVICIO DE
TRANSPORTE EN

EL
DEPARTAMENTO
DE AYACUCHO

AE1.05.02 : PROGRAMA|
INTEGRAL DE
SERVICIOS PARA LOS
TRANSPORTISTAS Y
USUARIOS DE LA ViA

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.

1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las




Objetivo
Estratégico
Institucional

Prioridad
OEl

Prioridad Accion Estrategica
AEI Institucional

AEL.05.03 : SERVICIO
DE
TELECOMUNICACIONES
GESTIONADO DE
MANERA EFICIENTE EN
BENEFICIODELA |
POBLACION

AQ/ Sin

. - . . 4
inversiones ejecucion

Ay_a_n.ce_a;ﬁé_l-_d_e-geaers_ic_ines 1,{’
25- 50- 75-
50%  75% <100%

Mayor

- |de 100%

100%

AEL05.04 :
|CARRETERAS
DEPARTAMENTALES
ASFALTADAS EN
BENEFICIO DE LA
'POBLACION

AE1.05.05 :
CARRETERAS
VECINALES
'CONSTRUIDAS EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION

CELO6 :
PRESERVAR LA
CALIDAD
AMBIENTAL Y LA
BIODIVERSIDAD
DEL

DE AYACUCHO

DEPARTAMENTO |

AE1.06.01 : PROGRAMA.
DE FORESTACION Y
REFORESTACION
DESARROLLADO EN
ZONAS PRIORIZADAS
DEL DEPARTAMENTO
|DE AYACUCHO

'AEL.06.02 : PROGRAMA
DE CONSERVACION DE
LA DIVERSIDAD
|BIOLOGICA Y !
| APROVECHAMIENTO
'SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES
IMPLEMENTADO EN EL

1 DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

|AE1.06.03 : PROGRAMA
DE GESTION DE LA
CALIDAD DEL AIRE
IMPLEMENTADO EN
LAS CIUDADES DEL

| DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

AEL.06.04 : PROGRAMA
DE CONSERVACION Y
MONITOREQ DE LA
|CALIDAD DEL AGUA
|OPORTUNO EN EL
DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.

1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las




Objetivo o i g N°® Avance anual de AO e inversiones 1/
Estratégico Prioridad Accuon_Estrateglca. 20/ sin 25- | 50- 75 M
i AEIl Institucional ) ) ) <25% 100% ol
Institucional inversiones ejecucion 50% 75% <100% de 100%
AE1.06.05 : PROGRAMA. ’

DE ATENCION

INTEGRAL DE LA

MINERIA ILEGAL

IMPLEMENTADO EN EL

DEPARTAMENTO DE

AYACUCHO

AE1.06.06 : PROGRAMA ' .
DE CONSERVACION Y ' | '
USO SOSTENIBLE DE
ECOSISTEMAS PARA LA .
PROVISION DE . '

SERVICIOS _ j |
ECOSISTEMICOS ' '
DESARROLLADO EN EL
DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

AEL.06.07 : PLANTA DE
TRATAMIENTO DE

| AGUAS RESIDUALES

A\ . IMPLEMENTADA EN

\ * |CAPITALES
|DISTRITALES A FAVOR
'DE LA POBLACION

|AEI.06.08 : PROGRAMA _
DE GESTION INTEGRAL | g
|DE RESIDUQS SOLIDOS .
EN LAS CAPITALES
|PROVINCIALES Y
DISTRITALES DEL
DEPARTAMENTO DE
 AYACUCHO ; ‘ !

AEL.06.09 : PROGRAMA

DE ZONIFICACION

ECOLOGICA

|ECONOMICA

IMPLEMENTADA EN EL

DEPARTAMENTO DE .
AYACUCHO i

|AEL06.10 : PROGRAMA.
DE MITIGACION Y
ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO
IMPLEMENTADA EN EL
DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

AEL06.11 : PROGRAMA
DE FORTALECIMIENTO |
DE CAPACIDADES |
PARA LA GESTION
INTEGRAL DE

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.




o Objetivo i b » . N°® Avance anual de AQ e inversiones 1/
Prioridad e Prioridad Accion Estrategica O/ sin 55 | 50 75. Nyt
OE! . AE| Institucional | : ; ’ <25% 100%
Institucional inversiones ejecucion 50% @ 75% <100% de 100%
CUENCAS '
'DESARROLLADO PARA
LAS MUNICIPALIDADES
AEI.07.01 : PROGRAMA
INTEGRAL ANTE EL
RIESGO DE DESASTRES
IMPLEMENTADO EN
LAS ENTIDADES DEL
SECTOR EDUCACION
AEI.07.02 : PROGRAMA
INTEGRAL ANTE EL
RIESGO DE DESASTRES :
0E1 07 - REQHCIR IMPLEMENTADO EN b | 1%
LA LAS ENTIDADES DEL
VULNERABILIDAD SECTOREALLID
DE LA :
EL RIESGO DE
DESASTRES EN RIESGO DE DESASTRES
oy IMPLEMENTADO EN
T LAS ENTIDADES DEL
| = DE AYACUCHO SECTOR AGRICULTURA
\ AEL07.04 : PROGRAMA
DE GESTION
PROSPECTIVA,
CORRECTIVA Y
REACTIVA INTEGRAL
DEL RIESGO DE
DESASTRES EN EL
DEPARTAMENTO DE
’ AYACUCHO
QEI.08 : AE1.08.01 : PROGRAMA'
MEJORAR LA DE FORTALECIMIENTO
GESTION DE CAPACIDADES DE
INSTITUCIONAL 1 MANERA INTEGRAL AL 50 0%
DEL GOBIERNO PERSONAL
REGIONAL DE ADMINISTRATIVO DEL
AYACUCHO GOBIERNO REGIONAL
TOTAL 578
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las ,
AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras. [

(Existen AEI que no cuentan con actividades operativas asociadas?

Todas las AEI estdn asociadas a los centros de costo y categorias presupuestales, por tanto
adecuadamente articuladas.

Considerando cada OEI ;Las AEI de mayor prioridad han presentado un mayor porcentaje
de avance? Es decir, se ha tenido en cuenta la ruta estratégica establecida en el PEI?

Efectivamente, las AEI de mayor prioridad muestran mayor avance; AEL02.01: programa de apoyo
nutricional complementario para nifias y nifios menores a 36 meses, AEL.02.02: programa de
asistencia integral de salud materno neonatal para la poblacién femenina y AEL.02.03: programa de
prevencion y atencién integral del tbe y vih/sida para la poblacion.



Tabla N°3 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcion- POl Modificado

o Ne Avance anual de AO e inversiones 1/
Codign Funcién | AQ/ - 1. ! ] Mavor d
funcion o oM 5% | 25-5 - 75% |75-< . 100% S{Ehee
inversiones | ejecucién | % ; o | 20D , 100%; 0 100%
20 SALUD 578 921 %
TOTAL 578

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.

1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

La totalidad de las actividades operativas del POI estan asociadas la funcion 20: Salud.




Tabla N°4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segln alineamiento a la Politica General de
Gobierno- POl Modificado

Avance anual de AO e inversiones 1/

Nﬂ
Cad. Cod. g . - | .
fie Eje . Lineamiento . A0/ Sif | 25-|50-| 75- 100%;M2Y°r
% " . { < | | e
inversiones gj ion| 50% 75% < |
. ejecucio 75% <100% ' 100%
EJE.00iNo Priorizado. LIN.00.00|Mo Priorizado. 6 6%

Combatir la corrupcion y las actividades
Integridad y lucha |LIN.01.01

EJE.O1|contra la

ilicitas en todas sus formas.

i Asegurar la transparencia en todas las
corrupcion. LIN.01.02
entidades gubernamentales.

Construir consensos politicos y sociales
LIN.0Z.01
para el desarrollo en democracia.

Fortalecimiento Fortalecer las capacidades del Estado
EJE.02 jinstitucional para la para atender efectivamente las
gobemabilidad. LIN.02.02|necesidades ciudadanas, considerando 38 MN%
sus condiciones de vulnerabilidad y
/ diversidad cultural.

=== / Recuperar la estabilidad fiscal en las
EUNT N LIN.03.01 i
/ Con finanzas publicas.

Potenciar la inversion plblica y privada

LIN.03.02
descentralizada y sostenible.

Acelerar el proceso de reconstruccion
LIN.03.03|con cambios, con énfasis en

prevencion.
Fomentar la competitividad en
Crecimiento —— basade
P las potencialidades de desarrollo
economico

. economico de cada territorio,
EJE.03|equitativo, *

competitivo y LIN.03.04
sostenible.

facilitando su articulacion al mercado
nacional e internacional, asegurando el
aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales y del patrimonio

cultural.

Reducir la pobreza y pobreza extrema
LIN.03.05 ;
tanto a nivel rural como urbano.

Fomentar la generacion de empleo
LIN.03.06 |[formal y de calidad, con enfasis en los
jovenes.

Reducir la anemia infantil en ninos y
LIN.04.01|ninas de 6 a 35 meses, con enfoque en 112 61%
la prevencion.

Brindar servicios de salud de calidad,

LIN.04.02 |oportunos, con capacidad resolutiva y 422 2750 %

Desarrollo social y sy
con enfoque territorial.

EJE.04|bienestar de la

| poblacion.

i aprendizaje de los estudiantes con
i LIN.04.03

Mejorar los niveles de logros de

énfasis en los grupos con mayores

brechas.

Aumentar la cobertura sostenible de
LIN.04.04

servicios de agua y saneamiento.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.




- Avance anual de AQ e inversiones 1/

Cad. i Cod. ) ; Mayor
Eje Lineamiento AQ/ Sin 25- 50- 75-
. : 9 100% de

i LR, inversiones ej ion <" /50% 75% <100%
cucion 0 <
ejecuc B 100%

Mejorar la seguridad ciudadana, con
LIN.04.05 énfasis en la delincuencia comin y
organizada.

Promover la igualdad y no
discriminacion entre hombres y
mujeres, asi como garantizar (a

LIN.04.06 ) § ,
proteccion de la nifez, la adolescencia
y las mujeres frente a todo tipo de

violencia.

Institucionalizar la articulacion
LIN.05.01 L e )
territorial de las politicas nacionales.

Descentralizacion
|| Promover, desde los distintos ambit
. {EJE.05 efectiva para el i L
r territoriales del pais, alianzas
desarrollo. LIN.05.02 N
estratégicas para su desarrollo

sostenible.

Pendiente de ;
LIN.99.00 Pendiente de vincular con la PGG.
vincular con la PGG.

TOTAL 578

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AQ, ponderados por sus respectivas metas financieras.

:Existen lineamientos de la PGG que no cuenten con actividades operativas asociadas?

Existen 14 actividades operativas que no se encuentran asociadas a la Politica General de Gobierno
(PGG).

Considerando los lineamientos de la PGG ;Las actividades operativas tienen mayor nivel de
avance anual?

Las actividades operativas asociadas a los lineamientos 04.01. Reducir la anemia infantil en nifios y
nifias de 6 a 35 meses, con enfoque en la prevencién, y 04.02. Brindar servicios de salud de calidad,
oportunos, con capacidad resolutiva y con enfoque territorial, muestran mayor avance.



Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo- POl Modificado

N®total  Monto total Avance fisico Avance fisico anual 3/
Centro de Costo Ejecutora AQ/ (S/.) del
inversiones 1/ trimestre 2/ ol 2T 3T 4t
01 : ORGANO DE DIRECCION 1]
01.01 : DIRECCION EJECUTIVA 4 34,064 104 % 4% 50 %
02 : ORGANO DE CONTROL 0
02.01 : OFICINA DE CONTROL g
INSTITUCIONAL
03 : ORGANOS DE ASESORIA 0
03.01 : OFICINA DE PRESUPUESTO Y
1 88,033 100 % 24% 54 %
DESARR(}LO INSTITUCIONAL
04: 9R€ANOS DE APOYOD 0
: w : OFICINA DE ADMINISTRACION 1]

P 04.01 ‘_01 : OFICINA DE ADMINISTRACION 10 3,864,357 100 % 0% 4%
04.01.02 : UNIDAD DE PERSONAL 8 3,308,555 67 % 1% 2%
04.01.03 : UNIDAD DE CONTABILIDAD Y

Y 3 87,794 67 % 25% 42%
- {TESORERIA
04.01.04 ; UNIDAD DE ABASTECIMIENTO
1 34,476 67 % 25% 42 %
Y SERVICIOS AUXILIARES
05 : ORGANQS DE LINEA 0
05.01 : DIRECCION DE SALUD PUBLICA 3 1,183,454 0% 0% 0%
05.02 : MICRORED DE SALUD SAN
63 848,787 110 % 27 % 54 %
MARTIN
05.03 : MICRORED DE SALUD
72 872,219 9% 19% 35%
PALMAPAMPA
05.04 : MICRORED DE SALUD SANTA
64 830,899 68 % 17% 36%
ROSA
05.05 : MICRORED DE SALUD MACHENTE 56 298,597 131 % 448 % 89 %
05.06 : MICRORED DE SALUD TRIBOLINE 56 660,042 76 % 2% 2%
05.07 : MICRORED DE SALUD
73 1,222,412 97 % 7% 51%
LLOCHEGUA
06 : ORGANO DESCONCENTRADO 0
06.01 : HOSPITAL DE APOYO DE SIVIA 74 1,043,200 68% 4% 52%
06.02 : HOSPITAL DE APOYO DE SAN
80 6,467,882 43% 7% 2898 %
FRANCISCO
I TOTAL 578 20,844,772
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/ Avance fisico de las AQ/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO/inversiones,
ponderados por sus respectivas metas financieras.
3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AQ/inversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.

(Qué centros de costos obtuvieron un avance superior al 100%? ;Cudles son las
circunstancias que se pueden atribuir a esta situacién?

Solo el Hospital de apoyo de san francisco refleja un avance superior al 100%.

;Qué centros de costos obtuvieron un bajo porcentaje de avance? ;Cudiles son las
circunstancias que se pueden atribuir a esta situacion?



La mayor parte de centros de costo obtuvieron un avance inferior al 100%, considerando que no se
realizé ninguna reprogramacion en las actividades operativas.




Tabla N°6 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones par provincia de destino- POI

Modificado
N®  Monto Avance i g y
s Avance fisico anual 3/ Avance financiero anual
. total total (fisico del
Provincia .
de | (5/) |rimestre 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T a1
AO 1/ 2/
0504 : !
204 | 2,981,245 83% 8% 50 % 0% 1%
HUANTA
0505 : LA
374 (17,863,527 9% 18% 1066 % 0% 64 %
MAR
TOTAL 578 (20,844,772
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/ Avance fisico de las AO respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus
respectivas metas financieras.
3/ Avance fisico de las AQ, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO,

| ponderados por sus respectivas metas financieras.

1 - S

. Qué provincias/distritos presentan el mayor porcentaje de avance fisico? ;Cudles son las
stancias que se pueden atribuir a esta situacion?

provincia que muestra mejores resultados es La mar, considerando que los centros de costo
adscritos a ella tienen mejores desempenos.

. Qué provincias/distritos presentan el menor porcentaje de avance fisico? ;Cudles son las
circunstancias que se pueden atribuir a esta situacién?

Por otro lado, Huanta es la de menor desempefio tanto a nivel financiero como fisico.



Tabla N°7: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance- POl Modificado

N°® de AO por Trimestre

Monto total (S/.)

; Rango de avance 1/ de AO 2/
1T 2T aT a7

Sin ejecucion 181 145 . 4,561,135.22
<25% 223 100 1,123,628.44
25 - 50% 107 161 8,832,862.01
50 - 75% 37 82 2,074,826.95
75 - <100% 6 27 281,138.60
100% 3 5 213,476.48
Mayor de 100% 2 58 3,757,703.92
TOTAL 578 578 20,844,771.62

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

1/ Cada rango contiene el nimero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo al enunciado
L/d?d' fila. El avance fisico es igual al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.

/ ¢Existen actividades operativas sin ejecucion fisica? ;Cuales son las AO que presentan un
)" porcentaje de avance bajo? ;Cuiles con las circunstancias que se pueden atribuir a esta

situacion?

Existen 222 actividades operativas sin ningtin avance fisico, bdsicamente por la carencia de
personal suficiente en los establecimientos de salud para desarrollar las actividades programadas.

(Existen AO con ejecucién fisica mayor al 100%? ;Por qué?

En el segundo trimestre existen 58 actividades operativas con un avance fisico superior al 100%.

:Existen AO sobre las cuales no se realiz6 el seguimiento del avance fisico? ;Por qué?

Si existen toda vez que algunos responsables de centro de costo no han registrado o informado el
avance de actividades operativas en su oportunidad.



2.3 MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

= Articulacién de las actividades operativas con los AEl y OEIl del Plan estratégico
institucional (PEI) del Pliego: de igual forma con la Politica General de Gobierno (PGG).

= Seguimiento y evaluacién de las actividades operativas de forma mensualizada de forma que
permita determinar oportunamente las falencias, e implementar estrategias para acometerlas.




24 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

= Sensibilizar al personal de la UE respecto a la importancia del Plancamiento institucional

® Difundir la politica institucional y los OEl y AEI del Plan estratégico institucional del pliego
a todo el personal, para mejorar ¢l desempeiio institucional al establecer una ruta clara de lo
que quiere alcanzar.

* Mejorar el uso del SIGA para efectos de la una adecuada elaboracion del cuadro de
necesidades




L CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONENS.-

Entre los principales factores que dificultaron ¢l cumplimiento de las metas fisicas y financieras de
s Actvadades Operativas ¢ Inversiones del POI se encuentran:

“alta de sensibilizacidn respecto a la importancia del ciclo de plancamiento institucional.
Escaso personal asistencial en los establecimientos de salud para el cumplimento de las
actuvidades operativas.

. Baja asignacion presupuestal para el abastecimiento de equipamiento médico, insumos e
imstrumental médico. mantenimiento en general y capacitacion del personal.

- Las metas financieras en el Aplicativo Ceplan no se encuentran registradas al 100%.

¢. No existe un uso adecuado del SIGA como insumo para el proceso de planeamiento.

f. Omision o entrega inoportuna de los formatos de seguimiento de metas fisicas.

g, entre otros,

RECOMENDACIONES.-
a. Realizar las coordinaciones necesarias con la alta direccion para socializar las conclusiones

del presente informe, y tomar medidas que mejoren los procesos.
b. Sensibilizar en materia de planeamiento institucional al personal de la UE.



